
闽企勇闯天涯启示录：从“制造出海”到“质造领航”

本报记者 张勤峰 欧阳剑环 连润 罗京

宁德时代携动力电池技术在欧洲投建第三座工厂；福耀玻璃将研发中心嵌入欧美腹地，巩固全球领先的市占率；安踏以上市为杠杆撬动品牌和战略的升维，迈向“世界的安踏”……当出海成为共识，一些“爱拼会赢”的上市闽企，已开启从产品输出迈向技术出海、全球价值链重构的进阶之旅。

透过这些企业出海的脚步与印记，可以发现，其全球化发展并非盲目扩张，而是始终以提升公司质量为核心，通过技术创新、资源整合、治理改善，突破竞争壁垒。

从产品出海到技术出海

近日，金龙汽车旗下厦门金龙联合汽车工业有限公司生产的121辆新能源公交车下线交付，即将装船发往智利科皮亚波，助力当地打造拉丁美洲首个公交系统全面电动化的样板城市。

“不出海，就 出局” ，日 益成为 中国企业 的共识 。 而一大 批“爱拼 会赢” 的闽 商 ，已早 早踏上 出海的征 程 。

厦门金龙相关人士介绍，自2007年起，厦门金龙的产品就进入了智利客车市场。 截至目前，厦门金龙累计向全球近150个国家和地区出口超14万辆客车。

全球市场在全球，世界工厂在世界。 将产品和服务卖到海外只是起点。

2024年底，宁德时代宣布，将与跨国汽车制造商斯泰兰蒂斯（Stellantis）在西班牙合资建设一座生产动力电池的工厂，这将是宁德时代在欧洲投建的第三座大型电池工厂。 作为全球动力电池领军企业，宁德时代将先进的电池制造技术带到了欧洲。 新能源行业人士测算，宁德时代西班牙工厂建设预计可带动超100亿元锂电设备、6万吨/年以上负极材料、10万吨/年正极材料的配套需求。

制造精密注塑模具的唯科科技也正通过释放德国、马来西亚、墨西哥、越南等地的海外产能，进一步强化公司在制造成本、响应速度等方面的优势。 “唯科科技是国内为数不多的初步形成全球化生产基地的企业之一。 ”华鑫证券在研究报告中表示。

福耀玻璃海外工厂覆盖美国、德国等地，深度绑定特斯拉、奔驰等车企供应链；紫金矿业在海外十余国布局矿业项目，形成全球资源布局；安踏加快拓展东南亚市场，带动晋江鞋服产业集群国际化……

从产品出 海到技 术出海 ，从全球化 生产基 地布局 到产业 链协同输 出，闽企 勇闯国 际市场 ，勾 勒出一 幅立体 多维的 全球化图 景 ，上市 闽企则 充当开 路先锋 。

从被动改变到主动出击

福建素有“八山一水一分田”之说。 山多海阔并未阻挡闽商前行的脚步，反而激发了勇闯天涯、“爱拼会赢”的闽商精神。 历史上，福建是海上丝绸之路的起点。 如今，福建是名副其实的经济大省、外贸强省，2024年福建省GDP总量为57761.02亿元，在内地31个省份中排名第八位；外贸进出口总值1.99万亿元，排名第七位。

全球化配置资源，降低成本；参与国际竞争，提升技术；提升国际影响力，打造品牌；打造韧性供应链，应对风险……出海，形势所需、大势所趋，归根到底是为了更好地发展。

中国上市公司协会指出，在外部环境急剧变化背景下，上市公司夯实业务根基，以“中国速度”锻造供应链优势，充分挖掘区域贸易机遇，积极构建多元化市场。

“我们已与170多个国家和地区的9万余家产业链上下游企业建立稳定合作关系，形成覆盖全球大宗商品资源的渠道网络。 ”厦门国贸有关负责人向记者介绍，通过构建全球化的合作网络，公司实现了核心经营品类从原料到成品的全产业链覆盖，保障稳定供应与销售安全。

一批勇于“走出去”的企业，陆续迎来收获期。

2025年一季度，福耀玻璃实现营业总收入99.10亿元、同比增长12.16%，净利润20.30亿元、同比增长46.25%。 其凭借技术研发、成本控制和全球化布局等核心优势，成为全球汽车玻璃行业的绝对龙头，全球市场占有率约34%，海外业务收入占比超过40%。

单季度净利润139.63亿元、同比增长32.85%的宁德时代，2025年一季度在欧洲市场动力电池销量继续增长；金龙汽车一季度整车出口销售收入同比增长127.9%，净利润增长164.79%；唯科科技一季度营业总收入同比增长64.37%，净利润同比增长105.12%……

从敢闯敢干到综合提质

“有海水的地方就有福建人”。从新兴市场到发达经济体，闽企身影活跃在世界各个角落，“福建造”畅销全球。这一过程中，福建上市公司展现出强大的韧性和后劲，为出海浪潮下的中国企业带来诸多启示。

注重科技创新，练就过硬内功。 技术创新，是出海的“通行证”和“杀手锏” 。 “创新步伐要比对手快一点，效率要比对手高一点，把产品做专、做精、做特，才是保持国际竞争优势的法宝。 ”这是福建诸多科技企业的共同心声。

5G天线玻璃，将天线隐藏在玻璃内部，实现一体化设计；AR-HUD抬头显示玻璃，将行车信息投射到前挡玻璃上，提升驾驶体验感和安全性；镀膜隔热玻璃，有效反射热量，防止车内温度过高……“每三块汽车玻璃就有一块福耀造”的背后，是不计代价的研发投入和对突破关键技术的孜孜追求。 技术领先性也正成为福耀玻璃全球化发展的核心支撑，其在中国、美国、德国等地设立了10个设计中心和2个研发中心。

通过持续的研发投入，海安橡胶的全钢巨型轮胎产品打破了国外巨头的技术垄断，销往全球数十个国家的数百个矿山，实现与米其林、固特异、普利司通三大国际巨头同台竞技。

借力资本市场，打造独特优势。 出海的本质是通过全球化资源配置，重构企业在全球价值链中的位置。 资本市场成为不少企业撬动全球化发展的杠杆。

2009年收购FILA中国业务，2019年收购亚玛芬体育，2025年收购德国狼爪……安踏2007年赴港上市后，资本运作能力的增强，为研发投入和并购扩张提供有力支撑。 公司于2012年成为国产第一运动品牌，2021年反超阿迪中国，从“中国的安踏”迈向“世界的安踏”。 正如安踏集团董事局主席丁世忠所言：“上市让世界看见了我们，也让我们面向了世界。 ”

5月20日，宁德时代登陆港交所，募资356.57亿港元，创下今年以来香港市场最大规模 IPO纪录。 “港股上市意味着我们更广泛融入全球资本市场，也是我们推动全球零碳经济的新起点。 ”宁德时代董事长兼总经理曾毓群在上市仪式上说。

海安橡胶 A股 IPO近期 成功过 会，计划募 资投向 研发中 心建设 等 ；紫金矿 业拟将 子公司 紫金黄金 国际分 拆至港 交所上 市，进一步 深耕境 外业务 ；安井食 品通过港 交所上 市聆讯 ，加强海外 经销网 络建设……从 IPO到分拆上市再到并购重组，闽企借力资本市场的案例不断涌现。

“部分A股上市公司宣布筹划发行H股股票并上市的现象，反映了品牌业务全球化、融资渠道多样化和政策支持国际化三个关键点。 ”南开大学金融发展研究院院长田利辉说。

中国证监会首席风险官、发行监管司司长严伯进表示，证监会将会同跨部门协调机制成员单位，继续支持符合条件的科技企业利用境内境外资本市场规范发展，为科技企业境外上市提供更加透明、高效、可预期的监管环境。

改善公司治理，坚持高质量发展。 海阔天空，也有风高浪急的时候，“走得远更走得稳”有赖于公司治理能力和抗风险能力的提升。

“在出海发展过程中，不同国家的政策各不相同，使得企业可能面临来自资金端、市场端、投资端等多方面的风险。 ”新大陆董事长王晶向记者介绍，面对出海挑战，公司彻底改变过去治理中存在的“各干各”的问题，从董事会自上而下一起参与、一起研究、一起解决一线市场的问题，实现上下勠力同心。

厦门国贸相关负责人说，未来将继续提升多元国际化的步伐和力度，持续跟踪不同国家、地区的政策和政治环境变化，及时采取应对防范措施。

注重创新、统筹资源、改善治理，这恰恰指向提升上市公司质量。

从过去承接“欧美设计、中国制造”的产业分工，到如今带着智能制造和完整供应链体系走向世界，中国制造正实现从规模优势到质量优势的跨越。 不再仅靠“物美价廉”叩开市场，而是凭借技术创新和商业模式变革破浪前行。

浩渺行无极，扬帆但信风 。 闽企勇闯天涯的大量实践表明 ，中国制造出海，既是全球产业转移规律的必然，更是创新驱动、要素支撑下实力跃升的必然。
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宁德时代携动力电池技术在欧洲投建第三座工厂； 福耀玻璃将研发中心

嵌入欧美腹地，巩固全球领先的市占率；安踏以上市为杠杆撬动品牌和战略的

升维，迈向“世界的安踏” ……当出海成为共识，一些“爱拼会赢” 的上市闽

企，已开启从产品输出迈向技术出海、全球价值链重构的进阶之旅。

透过这些企业出海的脚步与印记， 可以发现， 其全球化发展并非盲目扩

张，而是始终以提升公司质量为核心，通过技术创新、资源整合、治理改善，突

破竞争壁垒。

●本报记者 张勤峰 欧阳剑环 连润 罗京

从产品出海到技术出海

近日， 金龙汽车旗下厦门金龙联合汽车工业有

限公司生产的121辆新能源公交车下线交付，即将装

船发往智利科皮亚波， 助力当地打造拉丁美洲首个

公交系统全面电动化的样板城市。

“不出海， 就出局” ， 日益成为中国企业的共

识。 而一大批“爱拼会赢” 的闽商，已早早踏上出海

的征程。

厦门金龙相关人士介绍，自2007年起，厦门金龙

的产品就进入了智利客车市场。 截至目前，厦门金龙

累计向全球近150个国家和地区出口超14万辆客车。

全球市场在全球，世界工厂在世界。 将产品和服

务卖到海外只是起点。

2024年底，宁德时代宣布，将与跨国汽车制造商

斯泰兰蒂斯（Stellantis）在西班牙合资建设一座生

产动力电池的工厂， 这将是宁德时代在欧洲投建的

第三座大型电池工厂。 作为全球动力电池领军企业，

宁德时代将先进的电池制造技术带到了欧洲。 新能

源行业人士测算， 宁德时代西班牙工厂建设预计可

带动超100亿元锂电设备、6万吨/年以上负极材料、

10万吨/年正极材料的配套需求。

制造精密注塑模具的唯科科技也正通过释放德

国、马来西亚、墨西哥、越南等地的海外产能，进一步

强化公司在制造成本、响应速度等方面的优势。 “唯

科科技是国内为数不多的初步形成全球化生产基地

的企业之一。 ” 华鑫证券在研究报告中表示。

福耀玻璃海外工厂覆盖美国、德国等地，深度绑

定特斯拉、奔驰等车企供应链；紫金矿业在海外十余

国布局矿业项目，形成全球资源布局；安踏加快拓展

东南亚市场，带动晋江鞋服产业集群国际化……

从产品出海到技术出海，从全球化生产基地布

局到产业链协同输出，闽企勇闯国际市场，勾勒出

一幅立体多维的全球化图景，上市闽企则充当开路

先锋。

从被动改变到主动出击

福建素有“八山一水一分田” 之说。 山多海阔并

未阻挡闽商前行的脚步， 反而激发了勇闯天涯、“爱

拼会赢”的闽商精神。 历史上，福建是海上丝绸之路

的起点。 如今，福建是名副其实的经济大省、外贸强

省，2024年福建省GDP总量为57761.02亿元，在内地

31个省份中排名第八位； 外贸进出口总值1.99万亿

元，排名第七位。

全球化配置资源，降低成本；参与国际竞争，提

升技术；提升国际影响力，打造品牌；打造韧性供应

链，应对风险……出海，形势所需、大势所趋，归根到

底是为了更好地发展。

中国上市公司协会指出， 在外部环境急剧变化

背景下，上市公司夯实业务根基，以“中国速度” 锻

造供应链优势，充分挖掘区域贸易机遇，积极构建多

元化市场。

“我们已与170多个国家和地区的9万余家产业

链上下游企业建立稳定合作关系， 形成覆盖全球大

宗商品资源的渠道网络。” 厦门国贸有关负责人向记

者介绍，通过构建全球化的合作网络，公司实现了核

心经营品类从原料到成品的全产业链覆盖， 保障稳

定供应与销售安全。

一批勇于“走出去” 的企业，陆续迎来收获期。

2025年一季度，福耀玻璃实现营业总收入99.10

亿元、同比增长12.16%，净利润20.30亿元、同比增长

46.25%。其凭借技术研发、成本控制和全球化布局等

核心优势，成为全球汽车玻璃行业的绝对龙头，全球

市场占有率约34%，海外业务收入占比超过40%。

单季度净利润139.63亿元、 同比增长32.85%的

宁德时代，2025年一季度在欧洲市场动力电池销量

继续增长； 金龙汽车一季度整车出口销售收入同比

增长127.9%，净利润增长164.79%；唯科科技一季度

营业总收入同比增长64.37% ， 净利润同比增长

105.12%……

从敢闯敢干到综合提质

“有海水的地方就有福建人” 。从新兴市场到发达

经济体， 闽企身影活跃在世界各个角落，“福建造”畅

销全球。 这一过程中，福建上市公司展现出强大的韧性

和后劲，为出海浪潮下的中国企业带来诸多启示。

注重科技创新，练就过硬内功。 技术创新，是出

海的“通行证” 和“杀手锏” 。“创新步伐要比对手快

一点，效率要比对手高一点，把产品做专、做精、做

特，才是保持国际竞争优势的法宝。 ” 这是福建诸多

科技企业的共同心声。

5G天线玻璃，将天线隐藏在玻璃内部，实现一体

化设计；AR-HUD抬头显示玻璃，将行车信息投射到

前挡玻璃上，提升驾驶体验感和安全性；镀膜隔热玻

璃，有效反射热量，防止车内温度过高……“每三块汽

车玻璃就有一块福耀造”的背后，是不计代价的研发

投入和对突破关键技术的孜孜追求。 技术领先性也正

成为福耀玻璃全球化发展的核心支撑， 其在中国、美

国、德国等地设立了10个设计中心和2个研发中心。

通过持续的研发投入， 海安橡胶的全钢巨型轮

胎产品打破了国外巨头的技术垄断， 销往全球数十

个国家的数百个矿山，实现与米其林、固特异、普利

司通三大国际巨头同台竞技。

借力资本市场，打造独特优势。 出海的本质是通

过全球化资源配置， 重构企业在全球价值链中的位

置。 资本市场成为不少企业撬动全球化发展的杠杆。

2009年收购FILA中国业务，2019年收购亚玛芬

体育，2025年收购德国狼爪……安踏2007年赴港上

市后，资本运作能力的增强，为研发投入和并购扩张

提供有力支撑。 公司于2012年成为国产第一运动品

牌，2021年反超阿迪中国，从“中国的安踏”迈向“世

界的安踏” 。 正如安踏集团董事局主席丁世忠所言：

“上市让世界看见了我们，也让我们面向了世界。 ”

5月20日，宁德时代登陆港交所，募资356.57亿

港元， 创下今年以来香港市场最大规模IPO纪录。

“港股上市意味着我们更广泛融入全球资本市场，也

是我们推动全球零碳经济的新起点。” 宁德时代董事

长兼总经理曾毓群在上市仪式上说。

海安橡胶A股IPO近期成功过会， 计划募资投

向研发中心建设等；紫金矿业拟将子公司紫金黄金

国际分拆至港交所上市， 进一步深耕境外业务；安

井食品通过港交所上市聆讯，加强海外经销网络建

设……从IPO到分拆上市再到并购重组，闽企借力资

本市场的案例不断涌现。

“部分A股上市公司宣

布筹划发行H股股票并上市

的现象，反映了品牌业

务全球化、融资渠道

多样化和政策支持

国际化三个关键

点。 ”南开大学

金 融 发 展

研究院院长田利辉说。

中国证监会首席风险官、 发行监管司司长严伯

进表示，证监会将会同跨部门协调机制成员单位，继

续支持符合条件的科技企业利用境内境外资本市场

规范发展， 为科技企业境外上市提供更加透明、高

效、可预期的监管环境。

改善公司治理，坚持高质量发展。 海阔天空，也

有风高浪急的时候，“走得远更走得稳” 有赖于公司

治理能力和抗风险能力的提升。

“在出海发展过程中， 不同国家的政策各不相

同，使得企业可能面临来自资金端、市场端、投资端

等多方面的风险。 ” 新大陆董事长王晶向记者介绍，

面对出海挑战，公司彻底改变过去治理中存在的“各

干各” 的问题，从董事会自上而下一起参与、一起研

究、一起解决一线市场的问题，实现上下勠力同心。

厦门国贸相关负责人说， 未来将继续提升多元

国际化的步伐和力度，持续跟踪不同国家、地区的政

策和政治环境变化，及时采取应对防范措施。

注重创新、统筹资源、改善治理，这恰恰指向提

升上市公司质量。

从过去承接“欧美设计、中国制造” 的产业分

工， 到如今带着智能制造和完整供应链体系走向世

界，中国制造正实现从规模优势到质量优势的跨越。

不再仅靠“物美价廉” 叩开市场，而是凭借技术创新

和商业模式变革破浪前行。

浩渺行无极，扬帆但信风。闽企勇闯天涯的大量

实践表明，中国制造出海，既是全球产业转移规律的

必然，更是创新驱动、要素支撑下实力跃升的必然。

资本市场“工具箱” 持续升级

助国企改革向深突破

●本报记者 昝秀丽

从股权分置改革开启市场化转型大门，到国企改革三年行动，再到国企

改革深化提升行动，资本市场在国企改革进程中发挥了助力筹集资金、完善

公司治理、推动混合所有制改革等关键作用。

接受中国证券报记者采访的业内人士认为， 综合运用多种政策工具，

资本市场将进一步助力央国企整合资源，在产业链关键环节“锻长板、补

短板” ，打造世界一流企业，并支持优化国有资本布局，向战略性新兴产业

集中。

加强创新资源整合力度

远达环保重大资产重组获国务院国资委批复， 渤海汽车拟收购北汽模

塑等公司股权并募配资金， 海光信息和中科曙光披露重大资产重组预案公

告……

招商证券分析师林喜鹏关注到，自“并购六条”（《关于深化上市公司

并购重组市场改革的意见》）发布以来，国资央企披露的横向整合、战略合

作和资产调整案例占到全部资产重组案例的95%以上。

国资基金支持并购重组的信号也更加强烈。 6月3日，中国太保发布总

规模500亿元的太保战新并购基金与私募证券投资基金。 其中，太保战新并

购私募基金首期规模100亿元， 将聚焦上海国资国企改革和现代化产业体

系建设的重点领域，推动上海战新产业加快发展和重点产业强链补链。

此外，地方正掀起新一轮并购基金成立浪潮。例如，福建省提出，加大企

业并购重组支持力度，设立100亿元省级并购基金。 厦门市提出，新设规模

50亿元的并购基金。

“国有控股上市公司要加强整合科技创新资源，保持战略定力，秉持长

期主义，布局一批强牵引、利长远的重大项目，鼓励培育细分领域的创新业

务，引领发展战略性新兴产业和未来产业，打造更多高市值的创新型上市公

司。 ” 中国上市公司协会会长宋志平建议。

不少业内人士预计，在活跃并购重组市场的政策导向下，国有控股上市

公司将通过并购重组，加强科技创新资源整合力度，提升上市公司质量。

促进价值提升

既要创造价值、提升价值，也要注重价值实现。 资本市场自始至终的不

变主题就是价值发现和分享。 国资央企正积极运用市值管理“工具箱” ，借

力资本市场促进价值提升与实现。

“公司认真贯彻落实国资监管和证券监管关于市值管理的部署要求，

积极围绕‘七提升’ 改进和加强市值管理工作。 ” 长源电力6月13日披露的

投资者关系管理信息显示，公司将大力提升经营业绩、投资者回报、信息披

露质量、ESG工作能力、投资者关系管理效能、公司治理质效和市值管理规

范化水平。

包括长源电力在内，多家央国企在近期举办控股上市公司业绩说明会、

投资者集中交流活动等，表明市值管理的理念更加深入人心。

国企改革与资本市场改革政策正协同发力， 共同推动上市央企强化市

值管理。 国资委印发的《关于改进和加强中央企业控股上市公司市值管理

工作的若干意见》提出，优先支持科技创新型上市公司规范实施股权激励，

进一步激发核心骨干提升上市公司投资价值的主动性和积极性。 证监会发

布《资本市场服务科技企业高水平发展的十六项措施》，要求完善科技型企

业股权激励；并在《上市公司监管指引第10号———市值管理》中将股权激

励明确为市值管理的方式之一。

多地国资则以“一省一策” 的方式探索市值管理新实践。 例如，福建省

人民政府办公厅5月印发的 《关于进一步推动资本市场服务科技型企业高

质量发展的若干措施》提出，加强地方国有控股上市公司市值管理工作，将

市值管理纳入国有上市公司经营业绩考核体系。

南开大学金融发展研究院院长田利辉关注到，在市值管理考核体系下，

央国企上市公司的市值管理需求进一步强化。

2025年以来，央企市值管理逐渐构建起“价值创造—市值实现—资本

反哺” 的良性循环，向资本市场传递出企业高质量发展的积极信号，为资本

市场的长期稳定与国企价值重估注入双重活力。“未来，随着考核机制细化

与配套政策完善，央企估值重塑与市场信心提振值得期待。 ”田利辉说。
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